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Identification of countries with PHI
(main tool: WHO statistics, National Health Accounts)

Analysis of characteristics of PHI
(main tool: National Health Accounts, Country Case Studies) 

Establishment of PHI patterns and trends
(main tool: Country Case Studies, national projections)

Compilation of regional clusters and identification of policy challenges

I.

II.

III.

 
 
������������������	
�����������
��

'��
�
�	��'�
����������.��
��&�!*�������	����
����*���������"���
��

������������	�
�������������������
���� �������������������� ��� ���	���������������	
����������������������������������������������������������
���������������������������������
��������������������������������� ������!�"#��$
���������
����������������������������
�������������
����
������������
���������
���%&��������������
�������'��������������(������
������������������
�����������'�����������������������
�����
��������������)*+����������
�������,"�����������-�����.�	(�����������������/-�����.�0��,��&#�

$
�������������������������
�����������������������������������������������������
���������������1���������������������������������
���������������������������	�����
���������	��������������������������
����������������������������������������������
��������
���������������������2������������������������
�"�2��������������
����������������
������� ����!�"����� ����� ��� �����������
� ,�3����� ����� ��� �
�����	����� ������#�������
�����	
�������������
�������������	�������������������������	
�������������������
��
��������������
��������������
����������
����������������  !�����"����#$�����%��
"��&�����������	
�����	�������������������������	��������	������� �	����������������
��������������������������������������	�������	���������	���������
���������
�����



���

�����������	
�������������	�������

�������������������������� ����

���������	������������	
������������������������������������������

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Population GDP Total
Insurance

Life Insurance Non-Life
Insurance

Middle East/North Africa

Eastern Europe and Central
Asia

Sub-Saharan Africa

South Asia

East Asia and the Pacific (1)

Latin America and the
Caribbean

Rest of the World (2) �

������� ������������ ��� �	����
�� �
��� ���������� �������� ���
���� ��������� ��������� �	�� �������� ���������
����������� ����
���	��!
�������
������"��
#����$�%&��
���������

���	
��� ���	
��'�
(���������
����&���)�*(���� ����++,���

(���������������	���	����	�-���	����������	��������������	

���������	�
���������	���
����	����������	�������������	����������	��
��������	����
	�
�������	����������������� ����	��
���	������� ��
	�������������
�����������
����������	
	�������	��
���������������	��������������	��������������������
�����	���
���� !��������������
���	�
���
����	������������������������
�����������������
	�������	����
�������	���������	��
�
�	�����	���������������������������������"�������	���������������	��������	���
����������	�

���	�����	���������

���������	�����
	���������������	�������������	��������	��������

�����
�����	���
	�����������������	������������������������������������������������������
��������	����
���� �	� ����	��� 	�� ����� 	���� � ���� ���	� ��� 	�	�
� ���
	�� ��������� ��� 	��� ���	����
!���
��"��#����������	���������	��
��
������������	����$����������������%� �������	����	��
���
�	���������������	�����������	����������!&����������&�������������#������������������
�
��������	�������'�
���������������
�����	������
�	���������	���	���	������������	�����
	�
���������!$&�(����	���	����'�������������#��)����������	��������	�	�
��*�����	�����
���
	��������������������	��	����'��
������+��,�
������

�����
����
��	��	��������������������
��
��
�����������������������������-��	���.��	������	������
�	���������������	�����
�����	�� ���
	�� ��������� ��� ����� ���	��� !$&� (����	���	� ��� '��������� ����#�� &���
��
�������	��������
��	��-����	��������/��������������������������������	������������0� ���
���	����	�	�
����
	���*�����	����-
	�������	���	����
��	�����������������	���!��	���	����	
1 �������	����	������
�	���#�����������
��������������������������)�*�����������	�������	��
����*�����������2������������	�3�!&�����4�������#�



���

������������	�
����������

����������	
��	���������� 	���

���������������������	
����������������������	�����������������������
�

�������� �	
�������������� �������� �	
��������������

���������� 	
�
� �������� ����

�������� ���� �������� 	����

������� ���� ������ ����

��� ��� 	!�"� #��������� ����

$%���� ����� &������ 
���

$������ 
�"� &������'� ��	�

$����(���� ���� &���� ����

)��������(�*������ ���� +�������� ����

,������ 	�
� -������������-���� "���

,��+������� ��"� .�����'� 
����

/��������� ���� 0��� ����� ����
�

������ �� ���� �
����������
���������������� ���������� �������������������������������������������
������������� �!�

����	��� "������#�����������������!�$���%�&�'�(���)*!�

�
������������������

������������	
������������
�����
�����
���������
	
�����
������
���������
���
	����
�����
�����������
��
�����
�������
���������
�	���
����������
��
�����	������������
���
��
����������
����
� ������������ !�� �"���� �� ��
�������
���
������
����
�����		
�� ���#�����	
	�
�������	��������
	��	�� �� �
�
��
�	����
����
����

!��
��	
��������
���$�������������������
	
��
�������
"��%��
������
�������
�����������

�����������&�#��������������
����'���������
���
��������
������
��$�#����� ��	���
����	
������
����	������$������������������������
��������������
���������
��
��

�����
��
��
�
��
�����	�������
������#���
��
����������
�

�
����������
������

���

��������	����
�����
������
����
��
����
�#�����������������	����
��������
���
�����
!�

$����
(�	��
$��	
�
���
��
������
�����
������
��������)
����	
�����%		
��
$�*+++,
������
���$�-../"$� ��� �����������#�
��
���� ��#�����
��������������
��������� ��������
�	
������0������
�1�����	
������	���
�����
������������$���
�������
��������
�����
�
�
���	��������
���#�������
��	����
�����������������	
�������	�(�	��
����������������$�����
�
������������������	��
	�	��	����������������������������	����������	���������������	�����
	�����	�����������������	���	����������	����	������ ����
���� ��������������	���!��	���"	�	��
������������	������������#
���	 ����	���������������������� ��������		��	���$������������	�� 
��%�� ���	�������
�	������	������	���	�����	
�	��������
������������
����"	��������������������

��������������������������	

������������� ��	
�	�����	�������	�����������
������	����������������	
����������
�	���	����	����	������������
�����	�����
��	
�����	����
����������������	�������������

�����������������������������	����������������	�����������������	
����������	�����

��������	�����	�����������������
��	���������������������
������������������������
������������������	��	������	� ����	����
������
��� ��������� �������������	��
�	����
�������	
����������	�	�	��������������	
�����������������	����	������������
��������	���	������
���	�	�����

�����������	����������	�������������������	��
���
�����	��	������ ���	���������	���	������������������������������	���	���	�����������!���
�	����������������	��������
���������	��	�����������	
����������"#�����	����	
�$���
�
!���������%&&'()�#��*���"+�����%&&&()��	
������"���*�!�����%&&%(�



���

�����������	
�������������	�������

�������������������������� ����

�����������	
��������	��	����������	�����
����������
	����������������	�������	��
�������	��	�������������������
�	��
����
�	��������	����	������
	����	��������	����������
��������	��������
���� ���
��!�"##$%&�'���������(�������������������������	���� 	��
��	����	������������	�����������

�������������
�	��������	����������	�����
����������
	��
���� �������)� �����	���������&� �����������	����!������

���

� ��
����	� �����	��������
�������
����
	��������������	����������	�������������������������	������	�������������	�
��������������	������&�'���������	���	���������
	����	�!������	�������	�����������
���	��������	������	����������)�������������������
����������*!�"###%&

'���
�������	�����	����	�������'������������������	���������������	����&����+��
�!��

��)�����	����	������
	�������
�	����������	�����	����	�������
�������������	��!������)
���
�����
	���������������������������	�
���������������������������������
��������
��	���������
������������������ ���������������	�
���������������������������������������������������
�����������������	������������������������������������������������������������������������
����������������������������	������������	�����������������������	��������	���	���� 
����������!�"#������������������	��� �����!$��������
������������������������%&'()*�
������	�������!�+#��� ����� ��� �����$�$,���������� ������� ���� �-��.��� /""0��� &�����
	����������������������
����������	�����'���������������
�����	�-��.������������������������
���������������	���������������1�����������	�������������������������������������
������
��������������������������������������(2%����������	���	����
����������������������	���	
�������������������������3��������������������������������������������
������������������������
����	�1����� ������������ ��������� � �������������	���	� ������������������������������	� ��
������������4�#������������������������������������������5�������������/""0��

'��������(2%��6��	���������������� ��� ��������� ��������7�����'�����������������
�8�����#+�,���������	������������	��������������	��������������	��9�����������	��6���������
�����������������������	���������������������������������������������������������������������
���������	����������1�����������������(2%����������'���������������������	���������������	
�������/""�������.�&����������������������	�������������	������������	����������������

���������	���������������	
����������������������������������������������������������

�����������������	���
��	�������������������������������������������
��
������������	���������������������
����	���� ��
���!�������������������"���#�$���%���&'�

-40.0%

-20.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

Argentina

Barbados

Brazil

Chile
Colom

bia

El Salvador

Jam
aica

M
exico

Panam
a

Paraguay

Peru
Trinidad and Tobago

Uruguay

THE

PHI



���

������������	�
����������

����������	
��	���������� 	���

(���������������	���	����	�������2��$����	

������������	
����������	�������	����	�	������������������������������������	���������
�����	����	������������������������������	������	��	�	��	���������������	��������������
��	
���������
����
��	�	������������������ �������	
�������!	������������"�#�	�	��	

$��
�����#����������%��#��������	
���������������������������������������������	
�������������
������
�����������	�!�	��	
�$��
�����#���

���	�����	���������

������������	
������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������� !" 
	
�������������������������������������������������#��������������$ ����������������"���
%�����������������&�����������'���������������������������� �	���������������������������
���������������&������������������������������������ �
��������������������#( )����
���������������������"�������������������������������*����� ���������������������	
����
���������������&�����������������������������)���������������������+������������,���"���
����'�������������������������(�-�---��������������.���������������������������( �����
��������������������������������&/�����������" 

���������������������	
����������������������
�

�������� �	
�������������� �������� �	
��������������

�������� �	
� ������ ��	��

������ �	�� ����� �	��

����� �	�� ������������� �	
�

�������  	�� !���"��� #	��

$������� �
	
� � �
�

������� �������
����������
���������������������������������������������������������������������
������������� �!�

����	��� "������#�����������������!�$���%�&�'�(���)*!�

�
������������������

����������	�
������������
��������������������������� ���
��	��������������
�����
���	���
	�����������	���	������������������������
��������������������	�
����
������������������������������	�����������
�
�������������	������������
�
����
������
������������
���	���	���	���������� ��������������	�
���� ���� �� �� �����!��������
�������������"#����
��	��������������$%��&�%�����������'###(��)
�����������
��
����������	�����������������
�����������	�������� ���������	������������������	�����
�����������������������������*�������������������
���	����
��	��

���
��	��������� ��� ���� ������������ ��	������	������������������� ������
������
�		�
������������*�����	������+������
��������������	��������������� ���������������
������
��������,����� ��	�������������������$%����
���������������������������%�����
&�%��+������'###(��������������������������� ������������ ������	�����	����� ���
���
��	�����
����������������	���
��������������������������������������������������������
��������
���	����������� ��	�������������������� ������	���	���� ����������������������



���

�����������	
�������������	�������

�������������������������� ����

�����������������	��
������� �������������������

������������
�����������������
����
���	��
���������
�������������������������
���
�������� 
���	�	���
��������
��������
����������������������������������	����������
���
������� ���������!��
�������������

�����
�������������������������� ���������"#��������		��
�����	�����
���������
�
�
�������
���
�������������
�����������������"��
�����������	��
��
���������������������
���
������
����
	����
������	���������	��������
�����������
�����������������

��������������������������	

���������	�
	������������������	 �����������	 ��	 ��������	 
��	��������	��������
�������	���	�������	������������	�������	�����������	����� 	��	�����	�����	���	�
���	��
���	������	��	���	�����	�����������	!���	���������	"����	��������	!����	#�����$	����	������� 
�������	��	�������	���	�����������	�
	%&'	�������	������	���	��������������	�
	���������
��������	��	���	���������	�
	��������	�������	��	�	�����	�����������	(�)������	�������	��������

��	����������	���*���	��	!����	#������	
��	��������	��	����� 	���	
����	����	�������	������������
����	�������	 �����������	 ��	 ���	����������	 � �����	+������	 
������	 
��	 ���	� �����
�����������	�
	%&'	��	��,#	���	����������	����������	������	�����	���	�����	���	��	������

�������	�	�������	���	����	�������
���	��������	������	���	�������	��������	������
"������	-�.$�

/������	�

������	��������� 	������������	��	����	��	��

�����	��	�������	�����	�*�������
����	���	�������	����������	���	
�����	�����	���	��������	
��	����	���������	��	���	�������
�)��� 	�������	����	��	�)���� 	��	���*�	�
	���	�����	����	���	�������	�����	��������������	���
��������� 	�����������	'�	��������	���	���*	�
	�

������	�������	����������	��	����	��	����
�����������	��	������	����	���	�������	����������	��	���	����������	�������	#�	������	� 
���	,&#	�������	�����	��0���	���������	���	��	��������� 	�
	��������	���	����������	�����

���������	���������������	
����������������������������	���

����� ����������	���
��	�����������������������
������� ���
��������������������������������� ���!"�

-40.0%

-20.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

120.0%

Algeria

Egypt

Iran
Jordan

Lebanon

M
orocco

Oman

Saudi Arabia

Tunisia

THE

PHI



���

������������	�
����������

����������	
��	���������� 	���

���������	�
��������	�������
����������	���	����������	����������	�������������������
������������������������������������������	����	���������������������������	�������
	��������	��������������������������� ��������	�

���������	��������������	�������������
����������	������	����	���	���������������
�������������	���������	�����������������!����������	�������������������������������
����������������	������
������������	��	�������������	������������	����������	���
����	���	���	���	�����������	������������		�	������������"#�������������	��������

����������	���������$���	���������	���	���	��	�����������������	����������	����������	��
	����������������	����������
����������	�����	�	������������	���������������	�������������	��
�����������������������	������� ������	���� ���%�������� 	����"#����������������
�����&��	���	�� ��������'������	��� ���"#�������	�������������&������������ 	�������	�
(�
����	�����������
�	�����������������������	��	�)���	��������	�	�����������	��	�����
	���������*����������	�������������������
�����������������	����)����������	�������
�������	����	��	��������	������������	���	�������	������	��	���������	��������	��
�	����&���	���	���	�

(���������������	���	����	������	���������	����	��������

������������	���
�	����
�	�������	��������������������������������������������������
���������������������		�����������	������������������������
�������	�����������������������������
���� �����	�!����������		�����������������"�����������������#$"���������������������������������
������	���������������%������������&���������������������'������
�	������%�������
���������&�����	���������������������
�����������
���#$"���	����������������������
������&	����#$"��������		��������	�����������������������������������$�����������(	�
���

���	�����	���������

���������	�
���������������������	������������������������������������������������	�
�������������������������	������������ ��	������ ����������	����� ���	�� ��� ������
������������������������������������	������	����������������������������������	���
 ��������������������������������	����!��"����	������������	����#$$#������������%��	
�������&��������������	�����������	�����'(�)��#$$*+��)�������,������-���	�����'"�*%��	
���+��&�	.��� '/��%��	����+�����,������ '��0%��	����+���	����� �����%��	����� ��	������
'&�����!�/+�������������	�������������������	�������������1���	�������������"*$%$$$�������
'�%��	���������������������+��	���������������������	����������	������&�	.���'2������
���&������#$$/1�&�	.����#$$#+�

���������������������	
���������������������������
������������������
�

�������� �	
�������������� �������� �	
��������������

�������� �	
� ��������� �	
�

��������� �	�� �������� 
	��

������� 
	�� ������������������ �	��

�������� �	�� ������� �	
�

�������� �	��  ������� �	!�

��"��� �	�� � �
�

������ �������
����������
������������������������������������������������������������������������
������������ �

���	
��� !������"����������������� �#���$�%�&�'���() �



���

�����������	
�������������	�������

�������������������������� ����

�
������������������

������������	���
������������	��������
�	���
���������������
��������	
���	��������	�
�	��������	��������
��������
���������������������
��	�
�����������	���
�	���������������
����
���	
���	���
�����	
���	�����������	�����	����������������������
�����������
�����	��
��������������������������
	���	���������	�����	����	����	������
����
�����	�
���� !!!"�
#������ �	����
����������������	���	����������� �
����
��� ��� �����	�
�
�� �	��	�����$� ��
��
����������
	�����	��������	����������������	�������	������	
�

#����
���	���������������	
�	�������		������
��	�����
��%�����&�
�����������	��
�����������
�
����
����	���������	��������'()!!!���	�������������
�!�')������
��	�������	������	
���
����
��
��������������	�*+!!��	���	�������������
���
��
����
���	,
���������������	�����	�*'-)!!!�
����
��
��	
���������������
����
�������������%�����&�
�� !!."����������������������
�	�
�	�
����	���	�
��*-!!���	�������������
��,������������������	���,��
������������
��������
����
��
�	��
�����	�
	�������	���������/������������������������������	
��������
������	������	
0
��%�����&�
�� !!."��1����	��������	
�������	
�������	��2��������2��������'33-"��#��	
��
�#��	
���� !!!"��4�	������4�	������ !! "���
��������	���	�����������
���
��������
������ !!."�

��������������������������	

�������������	��
���������
��������
��������
�����
����
����� 
�������
����������
���	�����������������
��	����������������	����������
�����������������������������
���
����������
�������������
���� �����	����	��������	���
��
��������������
�������������
!��
����!����������"��
����#�����#�����	��
��� ���$�%���������� ����������	
���	�����
�������	��������������������������	�����������������	�����������������������	���	�����	
���������	���������������������	���	��������	������	�������� ��	����������
�������������
�	��
��!�������������	���
������������ ������"�����	�����������������	"�������"�����������	

�����	�
�����������	������	����	�������������������	���������	�������������������	�����	���
��
 ��	�������������������"��
����"��"����	��	��#��	�������������	�����������������������
�	���	��� �	�$� ������	����� ��� �������� ���������	������������ ����������� �	���	���������
���������������	���	�����������	�
���%��
��	���	��������� ������������	���	�����"�����
&� �	������	����������������������������������	���	����	�'((��� �����������������������������
&�����'(((���	�
��	���	���	��������	
������	������������������������	"��	���	�����������
�����
�������������������	"�� ������&� �	����'(((���!������������	���	����	����
����������
	�����	����������������������	��
)�����������������	���	��������������	�������
���� �����	"
����������
�����������������������������������&� �	����������

&����� �������"�����
��������	������ ���� ��������	�	%���������� ���%������� �	���	��
�����	������
�������������	��� ���������������������	��"	�����	������*+���+	"��
��������
��� �������	�
���	��
�������������������	��������	"��������������	�����*+������"���
������� �	�������	��� ���������	��� ����� �������� ��������������� ��"��� �������������� ���
���� ������	�����	�	%�����������������������	���	����	�'((,����������
� ������	����������
�������-��	�������������

���������	�
����
������
	�����������������	�����������������
������
����������
��
������������ �������������������������������
��� �� !�"���������� �������
���������
����
���	�
#�����������$#�
���	�����������
���������������������������
��!������������
��
����
����������������
������
��������������
�����������
�����%&'�
����������	���������
�����	(����������������������������������������������������������
��!�&���
��������������������
���������	����������������������%&')�����
���
���
���
���������
���������������
���������* ������*+��������������,�
��� �� !



���

������������	�
����������

����������	
��	���������� 	���

������������	
����
������������
����� ����� 
��������������
�
������
�
�������
������
��
��� ��� �������� �������������������������
�������
�������
������������
������
����������������
�
��������������
���������
����������
���������������������
�����
��������� 
������
���!�������
�������"� ������#�$%%&!#�'����
��������������������
��
������������
���������������������
����
�������"� '����
#�()))!�

(���������������	���	����	�)��.)�����	��
����

������������	���
���
����
��������������
������
�����
���
����������
��������������
����������������������� �����
���
��������!�"����		������������	������������!��������
�
	����
����������������������
�������!�����!�		���!!�
��������������!��������	��
�� ������
��	�!�������
�
���	���������
�

���	�����	���������

����������������	
����	�������	�����
����	���
�����������������������
��������	����
�����
���
�������	�������������������	���
�������������
�������	��	�����������
���������������	
������
����������������������������������������� �!���"��#�� ������������	����
�����$����	
�����
�����%�������	��!��	�������������&���
���������'(��)����
��������������������������������

������	�
������������������������������*�+������#��,��	�������������
��������	��������	�
���%	���	�����
���� ����� ���-���!�������.��!�!�������� �������!�����������%� ���/��
���

�����%�������
������	���������
���	�0�)����
������� �1#�����
�������������/�������������
��	����
���	�����	����
��	����%���	�������������/��
��������������	�����������	�����������
	������� �	����������
���� ����2����%�	�����
����
�����������	3��������%�4)����
������� ���
��������������.��!�!����	��	���������������������������������	����
���5���!�����������������
����	
��������������
������	
�����	��������������	�������	
��������	�������������������
���

����� ����������	���
��	�����������������������������������������������
������� ���
����������������������������� !"�����#��

���������	���������������	
���������������������������	�������	����������������������

-150.0%

-50.0%

50.0%

150.0%

250.0%

350.0%

450.0%

Estonia

Georgia

Hungary

Lithuania

Rom
ania

Russian Federation

Turkey

Ukraine

THE PHI



���

�����������	
�������������	�������

�������������������������� ����

���������������������	
�����������������������������������
�

�������� �	
�������������� �������� �	
��������������

������ ���� ��	�
� ����

�������� ���� ��	�
��� ����

�������
��� ���� ������� ����

����� ���� ����	��� ����

�������� �
�� !��� �"���#$
�%�� !����

&������� ���� ���'������ (���

)��*�� +��� ,��'����� ����

-���	��%�
� ���� ,	� ����

-������ ���� .	����� ����

-'�/0�1"�� ���� 2�/0�0��� �(�(�

��/�0��� ���!� � �

�

����� ��������
����������
�� ����������� ������������� �������������������������������������������
������������� �!�

������� �"������#�����������������!�$���%�&�'�(���)*!�

������������		
�����������
����������
����������
����������������������������������

��
����������
�����������������
� ��������
��	������������� ���
���������
��������
�������������������������
���������� ���������������	�
�������������	
�������� ���
�����	�
������
����
����������!���
�����
����� "#����� �$%%&���'�����������
��
�������
��	������������(���� �(�
)����*�� �����
��� ��+����,����
� �-���� �-����� �.��� �'���
�� 
!������ ����/���� ����������0��������12 �$%%%��

�
������������������

��� ���� ����	��
���� ����������
����������������
���� ��	�
����������
�����������
	�������
�����������
���������	�������������
�������������
	����	���������
�����
�	���	�
�
����������
������
�������� �����	���
�������� ������������������ ��� �	�������	�		��������

��
���������	
���������� ������������� ���������������������� ������������
������
�����
������������������������������������
����������������������������������������
�����������������������������
����� �!"�����������#$�������%&&&�'��������������
����
�����������
���������������������!����������������()*������������������������!+����
,--.'�������,--.���/���������������� ������������������������������������������
����� ����� ����� ������ ���
��� ��� ������0������� ��������� ���1���� ��� ���
�����������
��������������������������������������������������������������

+����������������������������������������,,������������"��������������+������
���������!���������	�	
�������������	
��������

�������������	�
������������
���	����	��
��������� ����
� ������� ��	
��� ���� ���� �����
����� �	����	��������������	�������
����
�	�����������������	�������
�����������
�����	
��� !"���	���	�����������
���

��

�
������������	�������
�������	
�����	����#��
�����������������	�����$�
���������
�
�%������
������ !"�&����
��������������	��&������	
�������������	��	���'�����()

�	������*�
������
�
��
�����������	��	������	������������������
��
�����
��������	������%����	�	����
��
��
�	������������� "	� 
���� ������
�� !"���	����%������	� ����
�	
� 
�� 
�������
���������+��	������,��
��
�&����
���&��������	����������	�	
�����
���--.����	��	�
'/,��	��������



���

������������	�
����������

����������	
��	���������� 	���

��������������������������	

��������������	
�����	�������	���	�����	���������
	������
�����������	������������
��������������������������������������
������������	��������	��	�����	�����	����������	���������
�����	
�
�����������������������	��	��������
	���	��	������	������������	�	
��������������	
��
���������������
���
���������
�����
�
�����
���
���������������
���
�����
�����������
��
�
�
���
���
�
�������� ���!������
���
��������"������������������#�
���#���������������������
������
������������$#��
%���������
�������%���
�����%�&'�
(��������������������	
��	����������
��
�����
���������
����������������
���
����
���������	����������
�����	������������������
�
����
�
�����
������
��������������	���������������������
���������	����
�������
�������������
������	��	������������
���
����
���������������	�������
�����
��������	�����
������	��������
��
���	�������������������������������
��	������
������������������
�� !"���
����#�	�������������$	��%��#"&��	����	�������������	��������$��'�����(�������#
�����
�
��!����	� ��������	��"��
�����#���
�������������������������������
���	����
�������������������
��
���	������
�����
����������
�����
�������	�����
���������
��()�������*+++���,������
������
�
������
��� �	���
��
������
��
���
����������	��	��������������������
����������
�
�
������������
���
���	���
�������������������	����	�����

-
�� �	�����������
��� !"������� �
� ������
���������
����
�����
������� ���������
��	��������� ������������
�	��	���������
���
����	����
���������	���������
�� ���������
�
�����
���	��������
������$	�����������������	��������
�����������.�

����
�����
���
�
������������	������� ��.�������������
�� ������������� �������,�
�����
��������
�������

�������������������
�����
��������
���������������������
��
��������
����	������
���
�	
���������������������������������������������	����	�������
���������
�����	��������������
�
����
�������������.�������������������������
���
��������/����������
�������������
�
	
�������������������������������������$	�����������������������������
���������������
����
�
�
�������������������
���������
	���	����	��
����

-50.0%

-30.0%

-10.0%

10.0%

30.0%

50.0%

70.0%

90.0%

110.0%

130.0%

Benin
Botswana

Côte d'Ivoire

Kenya

Nam
ibia

Nigeria

South Africa

Swaziland

Togo
Zim

babwe

THE PHI

�������������������������	
����������������������������������������������

����� ����������	���
��	������������������������
���
��������������������������������
��
������������	��������������������
�������  ��
���!�������������������"���#�$�%�&���'(�



���

�����������	
�������������	�������

�������������������������� ����

�����������	
��	���
�
�
����	�������	��	���	��������	������	����
����	��	
��
����
��	�������	���������	��	
��	������	������	���������	���
	��	
��	�����
���	�� ��	��
����	 
��	���	�����		��!"	#$%	����	�����	� �� �	 ��	 
��	���������
"	�������
������
��������	 ������
�	 %�	 ����������	����
����"	 &�'	���	 �������	��	������
��	�����
��������
��	�����	((	��	������	���	
��	���	��
����	)��	
�	
��	���	���
����
���	�� ��	��
�������
������	�������"		���������
	�������	��	#$%	��������	����	��
	�������	
���
������	�� �������
	�*�����	(�(!�	+��	��������

���	��	�������
������	�������	
�

�����	����	����
��	�� ����	�� ������	��	��
	�	���	��	�
����"	��
	�
	��	��� �	�		��������	�����
���	
��	��
���	�� �������
	��	����	��������
	�����	��	���
�	��������	��	��������	������

(���������������	���	����	����������	������(���
��

�����������	
��	��������	����	�����
���	���	��������	��
��
���	�����
�	���������	��
�����������	 ������������
	 ��	���
	����	���	 
��	��������	�����
������	��������	����
��
�����
���	���
�	����	���
�	���	�����
	���������	���	
��	������	���
�	�������
���	��������
 ����!	��	"##$	����	��
��������	
��	%���
	���	���	���
�	���������	��
����	���	���������	
��
������	���	�����
�	���
�	����������

���	�����	���������

������������	������
���������������������������������
����������������������������������
�������������
���������������������
���������������������
�
����������������������������
��������
�� ������������!��������������������������"!�����#�$%��&���������������'�������((
����
�����������������
��������������������������������������������������������������
���������� ��� ���������� ���� 
������ ��������� ���� ��� ���������
� ��� ������
� ��������
)������������ ����� ������������������
������������������� �����
������ �������������� ���
�������������*���"+�����,������-���

���������������������	
������������������������������������������
�

�������� �	
�������������� �������� �	
��������������

������ ���� 	��
������� �����

��������� ���� ����
���� ����

��
����� ���� �������� ����

	���������������� ���� � �
�

������ �������
����������
�� ����������� ������������� �������������������������������������������
�������� ����!�"�

�������	 #������$�����������������"�%�����&�'�(���)*"�

�
������������������

����������������	
�	������
��������������	���
��
����	
�	����������������	���
����������������������������
��	�������	� ���	
�!��"���##$%����&�������	
����	�
����
��'�����(	������ ��� �	���	�������� �
� �
����	��
������������	
������������������
��	��������� ��	���	���)�����&���
����
����
�� ��
����������	����	������*"��
	���	����

���	�� 
����)���������� �
� �
���!��"���##$%��+���
��
��	
������������
���
�
	 ������	���
��	����	����������������������	�������	�����)	����	������
�����
�



���

������������	�
����������

����������	
��	���������� 	���

�����������	
����	����������������
�� 	�	����	���������� �������������
���	�������
�������
����	�����������	������
������������������	���������������
������������������	����
��������������	������������������������	�����	���������������������������������� !"���
�	�����	��������������	������������	������
���������	�����	�������	��	�����������
�	��������������������	�����������������������������

��������������������������	

����������������	
���	�����
��	�������	�������������	������	������������
��������	���
��	������������	�����������������
�����
��	
������	����
�	�����������
�
���������������	
���
��	��
������ 
��������
�
��
���	�����	����
���������������	�������������	����
�������� ��
� 
����	���������
��!�����	�"
�#������$����%�����������
��	� ����
�������
��������������
���������	�	���	��������
���	����
������������
��
���
��������
��	�
�	�����	
��������������������	��&���������'����(����
�����	����
�����������	��
�������	��
�����������
������	�	������������	�����	���
������
����������	
���	�����	�������� �������	�
�
���
��)**+�������
����������	���	����
�	�����������	��������	
���������������
������,�����
�
���
���	����
�	��
�������������������������	
���	��������
��	-��!����������
�������
���
�����	�
�� ����	�
����	�.	��	�
�������������������
�����������������	����������	����	������������	���

�������	
���	����!��������	�	���
���	
�����	��������
����
��������������������	
���	���
�	�����	���	�����������	�����	����
����
��%#."
���	��������	�����	����
�����������
����	
�������������������
�����	����������������	
������	��
������
����������	�������

����
�����	
�
�����/#0��)**1��

���������	���������������	
���������������������������	������������������������

����� �����������	���
��	�����������������������
����	�� ���
��������������������������������� ���!"�

-20.0%

-10.0%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

China

Indonesia

M
alaysia

Papua New G
uinea

Philippines

Thailand

Viet Nam

THE PHI



���

�����������	
�������������	�������

�������������������������� ����

�����������	
���	
�������	��	���
�����������	�������������	�����
	�����������	�
����������������	�
�����������
�����������������������������������������������������������
������������� ���
������������ �����	�������������������������	���������������������������
���!!�����	��������� �������������������������"#$!���������������!�!����������������������
�����%$!���������������������������������������������������������������������������������
�����&�'�����(����������)���������� ��������	��	��������������	��������������������������������
���
������� ����������������������������������������������!���
��*���!���������������������
+�����������
�!��������,������������������������
���������
��������������	��-!���
���������
���� ���
����� ������� ���������� ��������	.� �/����*���� ������� 0�� ���� ��
�� ��
��� ���
	����
���1����������!������	�
����������������������������	����
�*�����
��������������
!�����������
�����'�����(������2��

+�������!��	�������
��*��������!������������������������3����0���������������������
������������������!��
����	�������������� ��������!!������!��������������
���������� 
�������	��
!��� ��	�����������������
���!�����������0��������� �'�*����������� �������
���	
��	��� ������	������������������ ��	
���	���������
����� ����������������������
������	���	�����		�����������	�����	�������	���������	
����������	�������	���������
�������������	��������		��	�������	������	����������������������������������������		���
���������������	����������������������	�������������	���������

(���������������	���	����	�)��������

������� ����	
����������������	���������������
��� ��������������
�� ���������
�����
�
�
���
���������������������	�������	�������	�����
���
�����������
�	������	
�����	�
	
��������������������
�� �
���� ������	�����������	
��	�������!�������
��	�� �����	�����
�	�����	
��
���	
���"������#�������
��	�������	������$%&�'������(������)���

���	�����	���������

��������� ����	��
� ��
��������������
��
����� �������	
� �������� ���

�	������
��
������
�����������������������������
�� �! ����
���������"�������#����
���
�������������

$��������
���%
���
������&
�
�	���
	�
�������
��������������
������%%
��&��������%������
�
��
	���
����������������������	� ����"�	���
�
�������
�
����

�	������
���
��	��������
����
���$����������	������
�����
���
�&

��' '(�����' (�����
���������������������)'')!��

���������������������	
����������������������������
�

�������� �	
�������������� �������� �	
��������������

����������	 
��	 ��	�����	 
��	

�����	 
��	 	 	
�

������ �������
����������
�� ����������� ������������� �������������������������������������������
������������� �!�

����	��� "������#�����������������!�$���%�&�'�(���)*!�

���������	�
����������������������	���
	����	������	����	�������������	����������
�	����	���	������������������
�����������	��������	�����������	����������������������	������	���
	��
���������������������������������	��������������	��������	�
��
���	����������������	��
����	
���� ������������ ������!� �	
�����	�	������!�	��!�����	��!��������������� ��� �	�	����"
#$�����	!����%&��������������������������������������	��������	�
���	�����������	�	��	����	�����



���

������������	�
����������

����������	
��	���������� 	���

���������������	
�������������	�����������������������������
�����	��������������
�������
�����������	������	�������������	�����������������������������������
�������������

���	�������������� �������	�� �� ����������������� ������������������	�����������
���	�����������������������������������������������������!� ��������!���������"��#��

�
������������������

����������	��
�����������
���������������
����������
�����������������
���������������
	����	���
��������������������������
��
��������������
��������������	����������������������

�����������������������������������
��������
��������
�����������	����	����������������

��������������������������

����������������
������������	����	���
����������������	�
��������
���������������������������
�������������
�
��������������������������	����	
�
���������������� !"��������������#�$%�����������#&&'����'�&%�����������('')��*	�
�����


	�
�����������	�������������������������������
����	����	���
����������������������������
��������������������������������
���
	���
��
�������
����������������� ��
������
+
���������������	����

��������	����
������,����������!��������������	������-�������#&&&�
��������	����	� ��
������	�
������

�����������������������
� ����������������
��
��������
�	�������������	�����.���

�������������
����������������
���
��������������������
�����
����������������������������
	����	���
�������"�����
	���
�	�����������������
�������������������������
������������
�����
�����
�����������	��������������/��
�0���������	�����.��������
���
�������������
�������������������������
�������������	�	��������������������
���	�����������������"1��
"�������
	���
�����������������������
�	����	���
����������
��������
����������������
�
������������ ����������������� ��
�������������
����������������
���
	���
�����
���������������������������	��	������������
���������������
���������������.������
�	���������
������/�����������
���
	���
�������
������������������ 2
������	����	��
	��������������������������������������
���������������������
���
����
�����	�������������	�
�

	���
����	��	��������������������������	��
�����
��	��������������	���������
��	��
	���������	����������������
�����	�����������������������	������������
�	����������

���������������������������������������	�	������
���������������	��
����	����	
��
��������������� �	�� ������� ��
�������������
����������������������������������


���������� 3����� �����������	
������������	
����������	�������� �	����
� �	�����������
��������������������	�����������������������
��������������������
��	�������	
������ ����	�

����������������������������� ������	��!���
�������	
���
������"#$����%��

��������������������������	

����� �����������	
�	�� �
���� ��� ����
������� �������������������� �
����
��������������

���	���
���	����
��	��������
�����������������
�����
����������������
�������������	�����

�	
��
����	��������������
���	
��	��������������������������������� ��������������	
	���
����	���
���
����	
���������������	
�	���	������ �����������������
����
�������������

��
�������	���� �	���� �����������!�� �
������������ �
����"������
�������������	���
�
�	��
���������������	�
����	��
�������
��������	���
���"��������������
��
��
����
��
	���������	�!��#$%���
�	�����
	
"��	����	�!�
�����	
���&����	����� �����	�� ����"������
�����	���	��������
��	�
�������
	�������
���	�����
�
!�������	���	
�������
����������
'�
!������� �
����
�����(�
�����	��������!����� �
������
!� ���
�	����������
�����
������
�)**+��
�,--,������	
���������	��������.��������
�/)0�����������
����
���
����
���	�
!�
�����������
��



���

�����������	
�������������	�������

�������������������������� ����

���
��	����	�����������������	����.��
����	�.�	����������

����������	
���
�	

�����
������������������������������������
�����������������
�������������������
	���������������
���������������������������������
���	����
�����
�������������������������	���������������������
���	�
�����������	�
������	����
�

� ���
�� ����������������������

���
��������������������������� �
	����������� ���
��������
����������� ��
������������������������������������������������������
�
���

!"����#������$�����
�����
��������������
	�����������
�
�!%�
����%	����$&

� ���
�� ������������ �
���
�������������������	�������� ����
����'�������
���������������� ������
��������������������������������������
	�����!%�
��#
��
�������(%)#������$&���

� ���
���������������������������������������������	�������������
��������	�	�����	�
������ ������������������
����� ��	��� ���������������������������� �
	����
������
�
�!
	�'*������#���������*�	���#
��$�

$�����	�����3����	��(������*������4�-���	����������	�������	�������

�������������	�
�	����������������������������	���	����������������
������������	��
��
����	������������	�����������������������������	
���	��	������������������
	��
�	���������������	�����	����������������������������������	����������	��
�������
��������
	��������	����������	�����	��
���
��	�������������������	���	������� �������	������������
�	������������������!�������
�
����	���	�� �� ���������������	���������������������
�
�����������������	�����������	����	����	�����	������	���������	���������	��������"	���
�����������	����������#�$���	������!���������������������������

%�����"������������$&�#'���������������������
��������������()*(��	�������
�����
����	�
�
��	��������	���
����
����
����������
���������������������������������������
����� ���	�����&�����
������	������
� ������������%	�	������
�+��,��-� ��+��,��
.�������	��	�����������������������������"�������������	���!�����������())*/�01�����23334
-����������������������	��	����	���������������	��������������������	������������	��	��#�$�

$�������������	����		���	������������������
���������������������������	��	��#�$

����
���	���������������	���������������	�����������	�
�����������	��������������
����
��	���	�
����	�����������������
������
5��������������������
������
���������
���������$�����������	�����	�	�
���	��������������������������	�����������������
�"���
������	����
��	���	������������������"�����������������	��������
��	���������������
��
�����	����	"��
�������������������������	��
��	����	����
��������������	������
�	�����	����	����	��������	���������
��������
��	�	�����#�$��	�����������������������	�
�	����
�	����"���

����	���������������	�����
��������������������
��������!��������"��� ���
���	
���	��	��#�$�� ����� ����	����� ������	�
����� �������������	���������������
�	�����������
�������
��	��������#�$�������	��������������������	����������
	�������
�������������	�	������	����	�������������������	����	�������	������������������������
�����������������	�����"�������	����	��������������	��	��#�$���	������������������������
"����"����	���������������������������	���	����� ����������"������
������� ��������
����������$���������������	�������"���������	��!��	���������������	���	����	�	�������������
���������
����
�����������������!��������"��������������������	�����������	������	���
	�����������������



���

������������	�
����������

����������	
��	���������� 	���

��	��������+���������������

����	��$��������	4���2���	���������

�������������	��
���
���������������������
�������������������������
�����	��
����
���	����
���	�������������
��������� ���	����
���!�����
�������
����"������
���������
������	���
#���
����� �������������������������������
����������������������	���
���
�����
������ 
�� ���������� �
�� ��
�������
�#���	����������������
��������	��������	�������
$�
���������������������
��
���
��
� ��
�������� �����
���
�	�������������
������� 
��
�����
������������%����	�����
���������
�����#��
���&������	��'��
����	��������
��
������
�����������
���
���
������� �����
������
����
���
����#

������������
������
�����
���������
����	����
������
���������������	�����������������

����������	������������������������������
��������������
���(��##����)�������������*����
�������������#�+���
����
����
��������������
������������
����'������
�����	����
��������
�����
�����
����		��
����	��������������������������������	��������
����������������
	��
��
���#�*���
��������
�
�������������������������������
��������������
������
�������
��������	��������
��
����� ��������
��������	#

)
��
���������������	���������
������	����
������
���������������%�
���������������
��
��
�����
���
���������#�,�������
����
�
������
����
�����������������
������������	�������
�����������������������
�����������
��������
����������������
��������������	����������
�
������-������)�����������!����������
��������������
������������������������
�������������!#
���
�������	��
��
���������	���
����������
������ ������
��������	�������������������������
������
�������������������
���������������������
���%���'����������������
�� ���������
���
���#����
���.������������
��*���� �����������
��
������������
����������
�%�������
���
�
��������	����
���
���������	���
������	����
���������������
��#�)�������	��/��
�������
������������
��������
��������
���������������������������'�	���
������
�����
���	�����
����	����
�����
������##� ������ ����
�� ��
������	�!����
�	�����	��
�������������������#���

������������������ 
����
���������� �����������
�����������	��� ������ ���
�
�
�����
������#��� ���%����	���������������
����� ���� ���
�
�
������������
�����
������ �����������

��'������
������
��������	��
���������
�������������
���
���	�������������
�����������
��	�������������
���	����������	�����������
��	����
������
�����������#����������
����
����������
����%���	�����������������
������#�0���%��$�
������������
����	�������������
�����
��������������
����������
�������
����������
������ ���������	���
#

)����.�����(�����������)�����
�������&�����4��
������	��)��������

�����������	
��������������	���
����	������	������������	������
��	�������������	�����
�������	�����	�������������
����������������
���������������������������	����������
�����
�����	��������������
�
����������������������	
��������������������������������
������	���
�������	����������������������������������	
�����������������������
��������
��
���	�������������������	
��	
����������� �����������������
����������� ����
���������
�����������������������������
�������	������������������������	����	����
����

������	��� !�����	������"
���������
������������������
�������	��������������������
������	�����������
����
���	
����������������������	���	����������#$%���������&������
'(()*�� ���"
����� �
���������������������� �����������	��������� �����	
��������
����������	
��������	����	�����������������
����
�	�����������������	������������������
�������������������%������������
������
����
����		��



���

�����������	
�������������	�������

�������������������������� ����

��������������	
���������������
����������������
������������������������������������
�
�������������������� !����������"�������#�!�#�����������$���������
��������"�����
�������������#��������������������������������%� ������������
��������������������"���#�!
�����
�������������������$��
��������#������!����������������������
�
�����
�����"������������
���$������������&���������������������%�'
������#������������"�
"����
�������!����
��#���������������������()*�!�����
�����!�"��
����������������!
���������!�����������"�����"�����������������
����������������������������)������+�&�%

,������������()*��������������#����"�����$����������������
����������������!
��������������&�#��������-�����#������������������
��������"��������������������
������.��),/!�0112�%�()*���������������������
�����#������������������#����
����
���#��������������%�'����� ��
������������������������������������������������"�����
���
��#�������������� ��������������������%�'
������#���������"�� ������"���#����
���#�#���
����������������������#������
�����!��"�����
#���"�����������/����������
������������������������������������#���������������������������������"���#����3���#!�01145
6�������������������������	
��������������
���	�����	���������������������
	������������
�������������������������� ��!""#�$

%��������&	��
���	�	������������������
���������������
����
���
������'��������������
�������� ����	� 
��������$�(�� �
���)&���� � 	��	��������	�� � �� ���	���������� �	� ���
��*�����������	������
����� ���&	��
����
�������$��&	���	�	����
������ ����� �����

*�	�����������
��+�'��	�)&��
 ��*������� ���������������������'�����
���
�������
���������	����
�����	�*����*��
�	����$�$����&������������*�

�������
���������$��������

*�	������ �����	&������	�����������������������	&����*������������,�����������	�	
���
���������	
����������	���������������������	
�������������������������	����	�������
	������������������������	����
	����������
	�����	�������������
����������������	���
������	��� !�� ����� ������������������	�������������	
���������������	���	�	��
�������������	�������������� ��������"������
������������������ ���	�	���� ��
	�	�	��	�������������� !��
����������������
������������	�������	��	������������������
�������������������������	���

�����"�
����	���+"����#

������������	�
����������������������������������������������������
��
����
	����
��������������	�����������������	��������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������

� ���������������
��������������������
�������������������������������
����
��������������
����������������������������
����������������������� 

� ��������������
����������
��
����������������������������������������� 

� ��������������� ���!������� ���������"�� ��������������������������������� ������������
��������������
��������
����
��������������������������#������������������ 

� ��������������������������������������������������������������
��
����
������������ 
���

� ���������������������������������������������������$����������
�����
��
�����
��
����
����������������������������������������������������������������



���

������������	�
����������

����������	
��	���������� 	���

�������������	 ���	 
�������
��	��	���	 
�	���	��	��	 
�	 
�����	��	�����	�	�������
����
����
��	��	
��	
�����	��	�	���������	������	�������	��	�
��	��
����	����	���	��������
���
��	 ���	����
���	������	���	 ����
�	 ����	��	����
���	�����
��	������������	 ���	��
��
��
�����������	��
����	�
�� ����
��	����������	���	��	��������
��	���	��	�
�����	������	����!	��
�����	����	�����	�	���������	���
���	��	�����	������	�����	��"��	���	���	������
��	���
�������	����������	������	��
������	���������	��	
�	����
�������	
��������	����	�	�������
����	�����	��������	��	����	����	���	�����	����	
�	���	��
��
��	������	��	���	
�	�����
������	������	��	�����	������	������ ����	�����

#�	��
�	���
��	���	�����������	���	����	��	���	���
��	�
��
�
������	����	��	�	���������
������
�	����������	��	 
���
���
����	�����
���	$��	 ���	������
��	�����
��	��	��
����

��������	 ��	�����
��
���	������
��	���	 ��	�������	���������	 ���	����
�
�	���
�������
�������
��	���	��	����	 ���
�	����������	��������	 ��	 �����	�����	�����������	��
���
�
����	%
�
���	����������
���	����	�����	��	
�������
����	����	�����
��	��	�&'�
����	����	��	�������	���	����������	��	��������
��	������ �
����
��	������
����	(����
����
���	�����	����	��
����	������	 
��������	������	����	���	 
������
��	����	�����	��	���
������
�����

���	
�	�����
���	���	���	����	��������
��	���	���	���
����	�����
��	��	�����
��	������ 
����	����������	 
�	 ���	������
��	�����	)��	 
�	 
�	��	���
��	����	��������	*	��	������
����
���	*	����
��	����
����
��	��	���
��	������	�����	���	������	+����	���	�����
��	
�
���	�������	��
�	����	�
��	��	���	
�	���	�������	���	�������	
�	
�	����
�	��	���	����	��	
��
������
��	��	�����	���	����	��	������
���	������ ����	��������



���

�����������	
�������������	�������

�������������������������� ����

�����

�� ��������	��
����	���
�����������������������	������������������	����������� ��!�"��������#�$��� %&
&'''����(	��
����	����&)���	����*� ��	���+��������������,���������
���	���� ����	�����������������
����-�*�������!*��������	��
����	����.�������� ����		�����������	��������+����!���'��������������
	�����!�#�

/� ������!�����������*�����������  �*�������	�������
���'����	�����.�������	���.��	������������!�����
!�������*�	���������� �����!�������������,	�����!�01 ���	�����
���������������, ���������

2� ����		�����	��'����34������3"��	������������������������		�������������	������	�������������.����!
����������(��
���������	����!+�����������!����+��	�������������������	��	�+ ������+�*��+ ��*��
�����!����	�����
�	������$�'����5���/667�������

�� ���	

������������� �������������������������������������
�������������� �����������������������
 !����

�� ���������������������"�#��!�������������!���$����������������������!����%&����'�����()������������*�����
������

+�  ������������������������!������%��,��������������������� ��� ����������%"��!��-�������.��/�!����!
�����������������������.��������!��0!��1*2�'���������������!����������	�������������������������
�������!�����!�����#!��!�#���������������������������������������������!��%��/3������������������
����������'4��������������������



���

������������	�
����������

����������	
��	���������� 	���

���	��
����

������������������	
��������������������������������������������������� �!���������������"�#�����
$����������� �������%����������������������� �������������%&�����'�� �������(�)���
�*+���,��%���������

���������*---���������������	
����������������������������������	�
�����������	���������������������
�
��������������

����������������������������	
����������������������������������	�
�����������	���������������������
������������
��������������

�����������������	�
�������
��
�������������������������
����
������������������ ���!�"�������
�������
����#�$ ��������
��%����������&����'������!��������"�������
������(��)���������%�*
��&
����
+�������*���
��������%��
,�+
-�����.�����!���+�%�

"��������	��/001���������������	
�������������������������������������	�
�����������	������������
����������
��������������

������������������	
����������������������������������������������������������������������������� ��� 
�� ���������������!�������

"����������#��$������������!�$��%�	����&''&���	()���!���������*������������������
���+�������+���
"� �!��������,����-���� �.�(/!�������!���������� ���0�,��
(*��1�/�� �� �*����������2���/��

"���
�����������&'''���	2������"������������%��3�4���� ��.����� ���!���������� �����������*�������������
���������������������������������������	�
���������������������������������������������		
������


�������������������������	
	
�������������������������������������������������������� �!�����
"�����#�
$%���&�����!����!����������'������������������������������	�
������������������	
������������
�
���
�����
�����������
������������������	�
	�������������

����������������������������	
�����������������������������������	�
�����������	���������������������
�
��������������

��������������������������	
������������������������������������������������������ !�  ��� ������"��#������
� $�������%�������������& ����������� ������$�� ���������������'������(�� )����*��������&����� �� ��

*��	
���������+��,�������-��*�����������.�������������/��*������	
���������������	�	�
���	
�����
����	��
��������������
�	������
������
�������
������
��	�
�����
���	����������
��
���������	��
����������
��	
�
�����
��������	������������	������������
	�������������
	��
����������������
����� �

�������������������������	
���������������������������������������� ��������!�����"���#��������� ����# �
������������ �����������$%���&�'��������������( �)��*���+����� �� ,-������������������+.//
000� ���� �*/���� ���/1�/-2/11234��1�+�#

���	���"�� 	,334��������������	
��	������������	������������������������������������	����
�	����������� �	

������������������	������	��	�������������������������������	���� 

!������������������������	
����	�
����������������������������������	������������������ ��� �����!�"##� ��$�
#���
���%�&����	'��#��������� ��������������(����)��������������*����������������������	�
�	������
���������		���
��
�

������������������		�
��������������������������������������� �����������!��������������"������������
#�������������$�%���������!�����&�����������������������������������������������'����(�����
������
���������)���*���+��,�������������-���� ��.�



���

�����������	
�������������	�������

�������������������������� ����

������������������������	
���	����
������������������������������������������������������������ ��	����!
����"� ������������	�#$�������� �����%��&���������$����������'��(�����������������	�
��������
�������������	
��	��

���������������������	���������	��
�

����
� ����������������������������������������������������������
�������	
������������������������������������������������������	�
�����������	���������������
�	��������������
������	����	�

����������� ������� 	�������� 
������������������������������������������ ���������� ��� ������������ �
�������������	
�����	
������	����������������	
���������������	����������	����

������������������	
��������������������������������������������
�������� �!�"����������#�$�����%
����&$������'������������	
����������	������������	
�������������

����������������������������	
����������������������������������	�
�����������	���������������������
�
��������������

����������������������������	
����������������������������������	�
�����������	���������������������
�
��������������

��������������������������	
�������������������������������������������������������������	�
����	�
����������
����	�
����������
������������������������
	���������������	��

������

���������������������������
�����	�����������������������	
����
�� ��	������������������������	������
��������������	  ��	�!����������"���!#���

$���������������������������	
�������������������������
���������	�
�����������	���������������������
�
��������������

��
������������������������ ���!������"�#�	��$��%&'�� (	�������������������������� �	���	��(�	��������

�)�	(*��(�	����
��+�	���

����������������������������	��
������	������������������������������������������������������� ��!����
	��"���#�"��$�%�&���'�����������������	�
�����������������	
���������������

��������� �����������������	
���������	�� ���������� ���	
	�	
�������������������� �������	
������
���
����������	
��������
��������
������
�����
�����
������	���
����

�������������������	��
��������������������������������������������� ��!���������� ��"��#���������������
���$�%!�������&����'���������(��)��������������	
��������������	��

��������

�������������������	�����������	
����������������������������������
�����	�����������	
��������

���������������������	
���������������������������������������������������������������� ��������������������

������������������	�
����	�
���������������	�
����������
������������������������
	���������������	�


���������

�������������������������	
�������������������������������������������������������������� �����!��"� ��"���
��#���� #��#����� ���� ���� ����� !��"�$������������� %�����#&���� '���&� ((��$����"���
)*+���#��&,��������

���������	�	
�������������	
�	�����������������������	����������	�������������	������������
�����
�����������	��  �!��"�����������	�	
����#$�����	�%�&

'(��)������ �����������	
�������������������������������	���	������ ��	������������	���������	������
��������������	�� �!"��#�	����������	���$�����
������ 

���%����������������%�&�������������������������������'�	�
��������(	)���*�����+��	
���,�����	-���
������+'�	�
�$��.��#�	����������	���'�(� /���#� 

��������0 ���
�� �$�		�����������1�������������2���	�����3�������)�������������������������������������	
�����	

���
�����������������	
���	�����������������������������������	
����	�

���������������������������

������ !!"#��	$�$
�%�&$	���'�($�$���$&�)��%���*�
�	�����������+��,��$��	������)��%���*�
�	�����
-���� !!"���������	�
�



���

������������	�
����������

����������	
��	���������� 	���

���������������������������		
���������������������������������������������������������������������������
���������������� �������������!��"��������#������!���������$���������������%���&'��!������		
�
�!��(�����#�����)���

*��������+�!����		'����,�����#����������������������!��"�� ���������������	��
����������	�
�������	����

���������������
���������������������������������
���������

����������������������������	
	�������������	
��
���
����������

��������������������	������
���������������	�	
�	���������������������
�����������	��	������������	��
��������	
������	���	������

��������������������������� ����	��
����	� ����������������������	��
�������������������� ���������� ��
��
������������������	
������	���	������

����������������������������	
����������������������������������	�
�����������	���������������������
�
��������������

������������������������		�	
���������������������������������������������� ���!��������"�#��������$����������
��	�
�	����	�����
	����������������������	
����������	����������	������

���������������������		��������	��
�����
����������������������������������������������������������������� 
�����!��������"���#�����$����%��������&��$�$���$����������������'�(�))��*+������%��"����������,������
)-).�#���/�����'����/������������(���/�

�����������������,��0����
��������0�������������������������+"����1�+��'/$�������+���!�����"�	��������
���2-������������'""������!�(����3����#�����������&������������	
����������	������������	
�������������

�����������������������	�����	��
���������������������������������������	������������������ �!���������
���	
�������
	���������������������	
���������
�������

�
�

���

��������������������	
����� �����	
��������������������������� ������������������������ ���������

���!���
�����"���#���$��%
�������������������

��������������������	
�����������	�
��������������������������������������������������������������� �
������������!��"���#����$%	�������������������

��������������������	
����� �����	
��������������������������������������������� �!"������#��$�
%�� ���&����!���������#��!�'
������������������

	�������������������	
��������������������	
	���
������
���
��
	�����������	������������������
�����	��
�������	��	��
�����
�	�
 ��������!�"�#��$%%&"

��������������������	
���������������������	
���
����
��������	
���
���	
��������
����������������������
������������������

���������������������������	
������������������������
���������	�
�����������	���������������������
�
��������������

�����������������������	������������	
���
����	���
���	����	�����
��	���������	�������������	
�����
�������
�������������	
������

�����������������������������������������
����	������������
���	
��	������������������

���������������������
���� ��
����!���	�	��	������������������� ������	�!���	�
��������	�����
"�	�
#�!���	
$��%�&���"$�!�'�(����
)�*�+��!�	"$��
������	���,--./�����������0���(��

�����������������������������	


����������������������������������������������� ���!������"����
#�$%#�������&���"��'��()�����"�������*�������*������+�����������	�
�������������	
���������	���

��������������������	
����������������������������������������������������������	
����������������	
���
��
�����
���



���

�����������	
�������������	�������

�������������������������� ����



OECD PUBLICATIONS, 2, rue André-Pascal, 75775 PARIS CEDEX 16

PRINTED IN FRANCE

(41 2007 02 1 P 1) ISBN 978-92-64-02758-9 – No. 55549 2007



www.oecd.org/publishing

Development Centre Perspectives

Financing 
Development
AID AND BEYOND

Development Centre Perspectives

Financing Development
AID AND BEYOND 
Aid alone cannot finance development; new actors and fresh sources of finance are essential 
complements to it. The emergence of a multiplicity of new financing options is good news for 
developing countries, but it also raises challenges. The authors in this book assess aspects of the 
changes in the “international development finance architecture”, from a global and a developing-
country perspective. The result is a vast range of policy implications for donor and recipient alike. 
While policy makers in developing countries need to make the most of new funding opportunities, 
donors need to reposition themselves in the system.

This highly stimulating book takes a deep look at this systemic evolution. It presents a fascinating – 
and highly digestible – picture of what is at stake in financing development. It also provides 
recommendations on the introduction of innovative policy mechanisms, on the use of both grants 
and loans in development finance, and on the challenges of managing diverse financial flows at 
country-level.

This volume is the first in the Development Centre Perspectives series.

To come in the series (provisional titles):

Business for Development

Policy Coherence and Human Security

The African Economic Outlook

The Latin American Economic Outlook

The Black Sea and Central Asian Economic Outlook
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The full text of this book is available on line via these links: 
 www.sourceoecd.org/finance/9789264027589 
 www.sourceoecd.org/emergingeconomies/9789264027589

Those with access to all OECD books on line should use this link: 
 www.sourceoecd.org/9789264027589

SourceOECD is the OECD’s online library of books, periodicals and statistical databases.  
For more information about this award-winning service and free trials ask your librarian, or write to us  
at SourceOECD@oecd.org.
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